“Manajemen Pendidikan: Konsep dan
Praktik di Era Transformasi”

Buku ini hadir sebagai referensi penting bagi para pendidik, mahasiswa,
dan praktisi pendidikan yang ingin memahami secara komprehensif
konsep, prinsip, dan praktik manajemen pendidikan yang relevan dengan
tuntutan perubahan zaman.
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Buku ini membahas secara sistematis mulai dari konsep dasar manajemen
pendidikan, tujuan, fungsi, dan ruang lingkupnya, hingga bagaimana
manajemen pendidikan diimplementasikan dalam lingkungan sekolah.
Pembaca diajak mengenal manajemen berbasis sekolah (MBS), yang
menjadi salah satu strategi utama dalam meningkatkan mutu pendidikan
melalui desentralisasi dan pemberdayaan sekolah.
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Dr. Muhammad Kaulan Karima, M.Pd

Setiap bab mengupas aspek-aspek penting, seperti manajemen kurikulum,
peserta didik, personalia, sarana prasarana, pembiayaan, hubungan
masyarakat, dan layanan khusus, yang semuanya menjadi bagian tak
terpisahkan dari upaya mewujudkan sekolah yang efektif dan berkualitas.
Buku ini juga menyoroti peran kepemimpinan pendidikan, khususnya
kepala sekolah, serta model-model kepemimpinan yang dapat diterapkan
untuk menunjang keberhasilan manajemen pendidikan.

Selain itu, buku ini mengulas supervisi pendidikan sebagai mekanisme
penting dalam memastikan pelaksanaan manajemen berjalan sesuai
standar, serta membahas strategi menciptakan sekolah efektif beserta
indikator-indikator pencapaiannya. Pada bagian akhir, pembaca diberikan
panduan praktis mengenai perencanaan pengembangan sekolah dan
penyusunan Rencana Kerja Sekolah (RKS), yang sangat dibutuhkan dalam
menghadapi era transformasi pendidikan yang dinamis.

Setiap bab dilengkapi dengan rangkuman, latihan, dan referensi untuk
memperkuat pemahaman dan mendorong penerapan konsep secara nyata
di lapangan. Dengan pendekatan yang aplikatif dan relevan dengan
perkembangan pendidikan masa kini, buku ini diharapkan dapat menjadi
pegangan utama dalam menghadapi tantangan dan peluang transformasi
pendidikan di Indonesia.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan
karunia-Nya sehingga buku “Manajemen Pendidikan: Konsep
dan Praktik di Era Transformasi” ini dapat diselesaikan
dengan baik. Buku ini hadir sebagai wujud kontribusi
terhadap pengembangan ilmu manajemen pendidikan yang
terus berkembang mengikuti dinamika zaman, terutama
dalam menghadapi tantangan globalisasi, digitalisasi, serta
tuntutan pembelajaran abad ke-21.

Isi buku ini menguraikan berbagai konsep mendasar dan
praktik aplikatif manajemen pendidikan yang relevan
dengan konteks transformasi pendidikan di Indonesia.
Pembahasan dimulai dari konsep dasar manajemen
pendidikan, manajemen berbasis sekolah (MBS), hingga
kepemimpinan pendidikan dan supervisi. Setiap bab disusun
secara sistematis agar pembaca, khususnya mahasiswa dan
pendidik, dapat memahami teori, strategi implementasi,
serta refleksi praktis yang dapat diterapkan dalam
pengelolaan lembaga pendidikan.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih memiliki
keterbatasan dan memerlukan penyempurnaan. Oleh
karena itu, kritik dan saran yang konstruktif sangat
diharapkan demi penyempurnaan edisi berikutnya. Harapan
penulis, semoga buku ini dapat menjadi referensi bagi
mahasiswa, dosen, kepala sekolah, dan praktisi pendidikan
dalam memahami serta mengimplementasikan prinsip-
prinsip manajemen pendidikan yang efektif, adaptif, dan
berorientasi pada mutu.

Akhirnya, terima kasih penulis sampaikan kepada
semua pihak yang telah membantu dalam proses
penyusunan buku ini.

Bandar Lampung, September 2025

Penulis



vi



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR ....cttiiiiiiiiiiiiiiiiiniieiinnttciennncens v

DAFTARISI...cieriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinniiesenetcssnnnccnes vii

BAB | KONSEP DASAR MANAJEMEN PENDIDIKAN ........ 1

A. Deskripsi SingKat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiininnneenn. 1

B. Tujuan Pembelajaran.........cccevviiiiiiiiinnnnn.. 1

C. Penyajian Materi .....ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 2

1. Pengertian Manajemen Pendidikan............. 2

2. Tujuan Manajemen Pendidikan ................. 5

3. Fungsi Manajemen Pendidikan .................. 6

4. Ruang Lingkup Manajemen Pendidikan ........ 9

D. Rangkuman ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaaannn. 11

O - 1 = T N 12

F. Referensi ...cooeviiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 13

BAB Il MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH .................. 15

A. Deskripsi SingKat.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinnneennn. 15

B. Tujuan Pembelajaran.......c.cccevvvvvvviiiiiinnnnnn 15

C. Penyajian Materi ....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 16

1. Pengertian dan Latar Belakang Lahirnya MBS. 16

2. Prinsip-Prinsip MBS......ccoiiiiiiiiiiiiiiiin, 19

3. Tujuan dan Manfaat MBS............cccevennnn. 19

4. Strategi Implementasi MBS ...........ccceuuueee 21

D. Rangkuman ......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaaannn. 24

S =Y | - 1 D PO 25

F. Referensi ...ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 26
RUANG LINGKUP DAN IMPLEMENTASI MANAJEMEN

BERBASIS SEKOLAH........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 27

A. Deskripsi SingKat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinneennn. 27

B. Tujuan Pembelajaran.......c.cccovvvvvveiiiiiiinnnnn 27

C. Penyajian Materi ....ccovviiiinnnnnnnnnnnns 28

1. Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran..... 28

2. Manajemen Peserta Didik...........cceeiiiiiitn 30

3. Manajemen Personalia Pendidikan ............. 31

4. Manajemen Sarana Prasarana................... 33

5. Manajemen Pembiayaan ..............coeeeeiieln 35

Vil



6. Manajemen Hubungan Masyarakat.............. 36

7. Manajamen Layanan Khusus ..........cccevveeentn 38
D.RaNgKuMaN ... e eeirie e e 39
E.Latihan ....oooeiiiiiiiiiiiiiiii e 41
[ = =T =] 01 N 42

KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN DAN PERAN KEPALA
SEKOLAH DALAM MELAKSANAKAN PROSES

MANAJEMEN PENDIDIKAN .......cccciiiiiiiiiiiiiiiinen. 43
A. Deskripsi Singkat.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii.. 43
B. Tujuan Pembelajaran.........ccoevviiiiiiiiiinnnnn.. 43
C. Penyajian Materi .....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnnnns 44

1. Pengertian Kepemimpinan Pendidikan......... 44
2. Model-Model Kepemimpinan Pendidikan ...... 44
3. Peran Kepala Sekolah................ooooiiit 47
D. Rangkuman .......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaaannn. 52
E. Latihan....cooiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie e 53
F. Referensi ...cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene 54

SUPERVISI PENDIDIKAN ......oviiiiiiiiiiiiiniiieeeeneens 55
A. Deskripsi Singkat......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiinneennn. 55
B. Tujuan Pembelajaran........ccccovvvvveiiiiiiinnnnnn. 55
C. Penyajian Materi ....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnnnnns 56

1. Pengertian Supervisi Pendidikan................ 56
2. Tujuan dan Sasaran Supervisi Pendidikan ..... 57

3. Fungsi dan Ruang Lingkup Supervisi
Pendidikan .......cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 59
D. Rangkuman .......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaaaannn. 63
E. Latihan..cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeciiieees 64
F. Referensi ...ccceviiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene, 65

SEKOLAH EFEKTIF ...euetiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeaeens 67
A. Deskripsi Singkat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinneenn. 67
B. Tujuan Pembelajaran........cccevvvvveeiiiiinnnnnnns 67
C. Penyajian Materi ....ccovviiiiiiiiiiiiiiiininnnnnnnnns 68

1. Pengertian dan Ciri Sekolah Efektif ............ 68
2. Strategi Menciptakan Sekolah Efektif.......... 69
3. Indikator Sekolah Efektif.............cceevneennn. 71
D. Rangkuman .......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaannn. 74
E. Latihan....coviieiiiiiiiiiiiiiiiiii e 75
F. Referensi ....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnes 76



PERENCANAAN PENGEMBANGAN SEKOLAH DAN

PENYUSUNAN RENCANA KERJA SEKOLAH (RKS) ........
A. Deskripsi SingKat......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnneennn.
B. Tujuan Pembelajaran.......ccccevveveeiiiniinnnnnn
C. Penyajian Materi ....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns

1. Konsep Dasar Perencanaan Pengembangan

Sekolah dan RKS...vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennes

2. Tahapan Perencanaan Pengembangan

Sekolah .uvviiiiiiiiiii e
3. Rencana Kerja Sekolah (RKS)........cccevvieietn
Rangkuman .......cceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnns
Latihan....coevviiiiiii e
Referensi «oovvveiiii e

nmmo






